D. KOSTER
P. LANPHEN

Wat kan een navo-HBo project 3;:-2‘:}’355?;;;‘;’,%’}%,(%’,’?:;"32_'
betekenen voor docenten? ],

Hogeschool van Groningen,
P. Lanphen is vijfdejaarsstudent
sociologie en verrichtle
twee onderzoeken binnen hel
HAVO-HBO project.

Dit artikel opent met een beschrijving van achtergronden en kenmerken van een aan-
sluitingsproject HAVO-HBO in de regio Groningen. Vervolgens komen aanleiding, opzet
en resultaten van een onderzoek aan de orde dat naar dit project verricht is; het gaat
hierbij om een peiling van meningen van betrokkenen omtrent te ontplooien activiteiten.
Ten slotte wordt nagegaan onder welke condities dergelijke projecten kans van slagen
hebben en bruikbare produkten opleveren, waarna het artikel wordt afgesloten met con-
clusies.

Een navo-wBo project: waarom en wat houdt het in?

Vanaf 1 januari 1992 loopt er in de regio Groningen een project dat als doel heeft de aan-
sluiting tussen het HAVO en het HBO te verbeteren. Een eerste fase is op 31 december 1993
afgesloten; in de tweede fase, die per 1 januari 1994 van start ging en twee jaar duurt,
wordt het project verbreed tot het gehele HBO in Groningen. Op lange termijn zal de ver-
beterde aansluiting moeten leiden tot:

- een hogere deelname van havisten aan het HBO;

— minder uitval van ex-havisten tijdens de HBO-opleiding;

— een hoger propedeuserendement van ex-havisten.

Dit artikel behandelt de eerste fase van het project. Er werd actief aan meegewerkt door
vijf scholen met een HAvo-afdeling en drie sectoren van de Hanzehogeschool,
Hogeschool van Groningen: Gezondheidszorg, Natuur & Techniek en Economisch
onderwijs. Het project werd voornamelijk gefinancierd door het HBO en de afdeling
Onderwijs van de gemeente Groningen.

Drie landelijke beleidsdocumenten vormden destijds de aanleiding voor het project. In
Juli 1990 verscheen het rapport van de commissie Van Wieringen over de aansluiting
HAVO-HBO. Zij deed ondermeer de aanbeveling met ‘doorstroomprofielen’ te werken. Dit
zijn standaard-vakkenpakketten in het HAvVO die aansluiting bieden op bepaalde clusters
van Heo-opleidingen. De commissie pleit verder voor het totstandbrengen van werkaf-
spraken tussen hogescholen en scholen voor voortgezet onderwijs. In het
Hoofdlijnenaccoord van december 1990 wordt dit pleidooi ondersteund. Het aangaan
van werkrelaties tussen het HBO en scholen voor vo wordt daarbij gezien als de primai-
re verantwoordelijkheid van Hogescholen en als essentieel in het streven de aanslui-
tingsproblematiek te verbeteren. Ten slotte speelde de nota van het Ministerie van
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Onderwijs en Wetenschappen over de tweede fase van het Voortgezet Onderwijs (1991)
een rol. Inmiddels zijn de hoofdkaders voor de doorstroomprofielen gereed, maar deze
behoeven nog uitwerking.

Het belang van concrete werkrelaties tussen HAVO en HBO staat centraal, niet alleen in
deze beleidsdocumenten, maar ook in veel literatuur (zie het overzicht aan het eind van
dit artikel) en in het Groningse project. HBO en HAVO weten te weinig van elkaar; wan-
neer HAVO- en HBO-docenten elkaar beter leren kennen, kan het begrip voor en de kennis
van elkaars situatie toenemen, waardoor er meer kans is op een verbeterde aansluiting.

Alvorens in te gaan op maatregelen ter verbetering van de bestaande situatie is het goed
om eerst de problematiek iets nader in kaart te brengen middels feitelijke informatie. Nog
geen 40% van de HAVO-leerlingen gaat direct naar het HBO, terwijl dit schooltype bedoeld
is als vooropleiding voor het HBO. Voorzover havisten wel voor het HBO kiezen, komen
velen daar in moeilijkheden. Bijna de helft van de oud HAvo-leerlingen verlaat het HBO
zonder diploma. Het hoge uitvalpercentage zou voor de helft terug te voeren zijn op
niveauproblematiek: zowel vakinhoudelijk als wat betreft studievaardigheden schieten
havisten tekort.

Niet alleen bij de ‘harde’ HBO-sectoren zoals Economie en Techniek zijn er problemen,
maar ook bij een sector als Gezondheidszorg. In de ‘minder harde’ sectoren wringt de
schoen niet zozeer bij bepaalde vakken, maar veel meer bij houdingsaspecten en bij een
onjuiste beeldvorming rond het beroep waarvoor men wordt opgeleid. Dit laatste knel-
punt speelt weliswaar ook een rol in bijvoorbeeld de sector Techniek (hoeveel leerlingen
denken niet nog steeds aan mensen — vooral mannen overigens — die in overalls lopen?),
maar bij sectoren als Gezondheidszorg en Sociaal Agogisch Onderwijs leidt het met
name tot motivatieproblemen. In deze sectoren realiseren studenten zich vaak pas in een
laat stadium dat men wordt opgeleid voor het dagelijks werk met doelgroepen met zware
lichamelijke en maatschappelijke problemen. De achterliggende oorzaak hiervan is dat
HAavo-leerlingen (meer dan vwo-leerlingen) hun vakkenpakket kiezen op basis van te
verwachten schoolprestaties. Ze stellen zich vooral de vraag: wat zijn voor mij de gemak-
kelijkste vakken? Van een visie op het beroep en opleiding is bij de meesten geen spra-
ke. Aan deze visie kan via voorlichting, maar dan wel via eerlijke en duidelijke voor-
lichting, veel aandacht besteed worden. Dekanen in het HAvO krijgen zoveel informatie,
dat ze vaak door de bomen het bos niet meer zien. Het HBO kan en moet hen hierbij hel-
pen. Het maken van verwijten in de trant van ‘dekanen in onze regio (of op die scholen)
hebben een verkeerd beeld van onze opleiding’, getuigen deels van een zwaktebod van-
uit het HBO: het HBO is hier zelf ook debet aan.

Bij de studievaardigheidsproblematiek gaat het om zaken als het niet goed kunnen plan-
nen, aantekeningen maken, onderscheiden van hoofd- van bijzaken, en dergelijke. Een
belangrijke kanttekening hierbij is dat het niet re€el is van leerlingen en studenten een
bepaald studiegedrag te verwachten wanneer de docenten zelf niet meewerken. Hoe kun
je bijvoorbeeld van leerlingen/studenten een planmatige aanpak verwachten, wanneer de
docent zelf slecht is in het plannen en hij leerlingen/studenten hierbij niet helpt? Of hoe
kun je van leerlingen/studenten een bepaalde zelfwerkzaamheid verwachten, wanneer de
docent 90-95% van de tijd aan het woord is?

In ons land zijn op dit moment circa 25 HAVO-HBO projecten actief, variérend wat betreft
vorm en inhoud. Er wordt op dit moment via het Landelijk Informatie Centrum
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Aansluiting (Van Asselt & Mulder, 1993) geprobeerd meer samel}hang tussen projecten
aan te brengen. Een van de meerwaarden van zo’n centrum zou erin gf:le'gen kunnen l21_|n
alle produkten (in de breedste zin van het woord: draaiboekel}., activiteiten, materialen,
plannen, notities over het omgaan met streefcijfers en dergelijke) te verzamelen en ter
beschikking te stellen aan projectleiders. Nu geschiedt vitwisseling van produkten en
plannen vaak op basis van contacten die er al zijn, maar de kans is groot dat ergens iets
nieuws wordt ontwikkeld, terwijl dat elders zelfs al is uitgeprobeerd. Los van _het feit dat
het zelf ontwikkelen ook voordelen heeft, is het toch vaak verspilling van tijd en ener-

gie.

Een van de zwakke punten in sommige HAVO-HBO projecten is de door\-Jverkmg van het
project binnen scholen. Simpel geformuleerd: hoe voorkom je dat optwﬂ.(kelde produk-
ten en plannen niet bij de ontwikkelaars ervan blijven steken? In dit arpkel wordt hier
uitgebreider op ingegaan. De hoofdthese luidt namelijk: wanneer allerlei fraaie plamfgn
worden ontwikkeld die de achterban niet bereiken, kan het project nooit succesvol zijn.
Welke methoden kunnen gebruikt worden om het in de these gestelde probleem te voor-
komen of te verkleinen? We noemen er een aantal waarmee binnen het project tot nu toe
goede ervaringen zijn opgedaan.

Overleg tussen docenten

Dit geschiedde in 1993 tweemaal: zo’n 80 docenten (40 uit het HBO en 40 uit het l.{AV0)1
gegroepeerd rond diverse vakken spraken met elkaar over de aansluiting, toetsen, inhou-
den, en dergelijke. Dit gebeurde gestructureerd aan de hand van stellingen en voorfil
opdrachten. De kern ervan was: hoe vergroot ik als docent de zelfstandigheid van mijn
leerlingen? Ook omdat docenten in het HAvVO geacht worden aan hun leerlingen te kun-
nen vertellen welke elementen van hun vak in welke afdeling in het HBO terugkeren, zijn
dergelijke bijeenkomsten bijzonder nuttig.

Uitwisseling van HAVO- en HBO-docenten

In april/mei 1993 bezochten 35 HAvO-docenten één dag het HBO en bezochten prope-
deusedocenten uit het HBO de bovenbouw HAVO. Er werden die dag diverse lessen bijge-
woond. Voor vrijwel alle mensen was dit een bijzondere ervaring. Twee OPV"-‘”F“C]e
zaken bij het bezoek aan het HAVO waren het gebrek aan faciliteiten en de onrust in de

klas. Bij het bezoek aan het HBO vielen het gebrek aan variatie in didactische werkvor-
men en het hoge lestempo vooral op.

Het uitbrengen van een Nieuwsbrief

Een Nieuwsbrief werd binnen de regio breed verspreid en werkte in de praktijk goed (zij

het dat mensen uiteraard kunnen besluiten het materiaal niet te lezen).

Het vervaardigen van produkten .

Belangrijk hierbij is dat docenten er ook concreet iets mee kunnen. Binnen het project

worden geen aansluitingsmodulen ontwikkeld (die zijn er al genoeg), maar wel worden

enige concrete produkten vervaardigd, bijvoorbeeld:

— Studievaardigheden als deskundigheid van docenten. Een handleiding voor docem‘.en
bovenbouw Havo en propedeusejaar HBo. Er is weliswaar al veel materiaal ontwik-
keld, maar deze handleiding is aan alle bovenbouwdocenten en propedeusedocenten
uitgedeeld in de hoop dat men via concrete tips, indien gewenst, het eigen doceerge-
drag kan proberen te veranderen. Te vaak wordt het gebrek aan studievaardigheden
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als een probleem van de student opgevat en functioneert het als een alibi voor matig
doceergedrag van de docent.

— Lesmateriaal ten behoeve van het meelopen gedurende één dag door HAvO-5 leerlin-
gen in het HBO. Naast dit lesmateriaal is een informatiepakket ontwikkeld voor mee-

loopleerlingen, eerstejaars-begeleiders en HBO-docenten. Het gaat hierbij om een real
life event en niet om fraaie PR-verhalen.

— Lesbrieven ten behoeve van de voorlichters in het HAVO. Deze zijn ontwikkeld voor
het bezoek aan de MBO-, HBO- en WO-dagen opdat de leerlingen in het vo beter besla-
gen ten ijs komen en ook gerichte vragen gaan stellen. Daarnaast is een notitie uitge-

bracht waarbij ingegaan wordt op voorlichting in het HAv0-3, Open Dagen, overleg
tussen HBO-voorlichters en dekanen, en dergelijke.

Voor de punten ‘overleg’ en ‘uitwisseling’ geldt dat van alle bijeenkomsten verslagen
werden gemaakt. Ook werden steeds andere docenten bij de activiteiten betrokken, zodat
de bereikte groep zo groot mogelijk wordt. Een wisselende samenstelling bij het overleg
heeft echter wel als nadeel dat het maken van afspraken moeilijker wordt omdat er steeds
nieuwe mensen aanwezig zijn. Ten slotte is er een methode die in dit artikel centraal
staat: het voorleggen van mogelijke plannen en activiteiten aan de achterban. In het
navolgende wordt hierop ingegaan. .

Aanleiding voor en opzet van het onderzoek

Binnen het Groningse HAVO-HBO project is in november 1992 een onderzoek uitgevoerd

binnen de projectscholen (de vijf HAVO's en de drie eerdergenoemde HBO-sectoren) met

als doel opinies te peilen omtrent te ondernemen acties in het kader van de aansluitings-

problematiek. Alle docenten in de propedeuse van het HBO en binnen HAVO-4 en -5 zcijn

benaderd met het verzoek een vragenlijst in te vullen. De bruikbare respons bedroeg 231.

De vragenlijst is onderverdeeld in onderwerpen die in het HAVO zouden kunnen veran-

deren en aspecten die in het HBO verbeterd zouden kunnen worden. Ten aanzien van het

HAVO is er onder andere gevraagd naar:

— de bereidheid van docenten meer kennis te nemen van het HBO-lesprogramma;

— het gebrek aan studievaardigheden van HAvO-leerlingen die naar het HBO doorstro-
men,;

— het bijwonen van lessen door HAVO-docenten in het HBO;

— het besteden van meer aandacht aan verdieping van de lesstof;

— het ontbreken van een weloverwogen studiepakketkeuze in het derde jaar van het
HAVO;

— het ontbreken van een zelfstandige werkhouding bij HAvO-leerlingen;

— de mogelijkheid om de lesvormen in het HAVO meer op die in het HBO te doen lijken.

Over het HBO zijn stellingen opgesteld omtrent onder andere de volgende onderwerpen:

— de bereidheid van docenten meer van het HAVO-lesprogramma kennis te nemen;

— de mogelijkheid om de voorlichting aan aspirant HBO-studenten duidelijker en realis-
tischer te maken;

— het aanbieden van proeflessen aan HAVO-leerlingen;

— toelatingseisen aan beginnende HBO-studenten;

— het bijwonen van lessen door HBO-docenten in het HAVO;
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— de begeleiding van oud-HAvO-leerlingen en het bijbrengen van studievaardighe'c?en;

— de mogelijkheid om de lesvormen in het HBO meer op die in het HAvO te doen lijken;
met name de propedeuse zou wat ‘schoolser’ kunnen;

— de hoge uitval van oud-HAVO-leerlingen na het eerste jaar van het HBO.

Verder zijn er vragen opgenomen om na te gaan in hoeverre docenten bereid zijn samen
tot oplossingen te komen, zoals bijvoorbeeld een betere afstemming van het mentoraat
in beide onderwijstypes.

Alle docenten, in de bovenbouw van het HAVO en in de propedeuse van het HBO, vulden
dezelfde vragenlijst in. Onderzocht is op welke terreinen activiteiten zouden moeten
worden ontplooid, en of HAVO-docenten verschillen in hun opvattingen van HBO-docen-
ten. Hieronder worden de resultaten gepresenteerd, onderscheiden naar deze twee hoofd-
vragen.

Resultaten

Op welke terreinen moeten activiteiten worden ontplooid?

Gemiddeld zijn de docenten het het meest eens met de stelling ‘het HAvO moet leerlin-
gen beter voorbereiden op een zelfstandige werkhouding’ (3.37). Het minst eens zijn ze
het met de stelling dat het HBO lagere eisen moet stellen aan aspirantstudenten (1.69).
Hieronder worden de resultaten per onderwerp besproken. De tabellen beperken zich tot
de belangrijkste resultaten.

Informatie-overdracht

De docenten zijn het er redelijk over eens dat er door de scholen onderling meer kennis
genomen moet worden van de studieprogramma’s. Gemiddeld vindt men het iets belang-
rijker dat het HBO kennis neemt van het studieprogramma van het HAvO, dan andersom.
Ook over het belang van informatie-uitwisseling over didactische en inhoudelijke aspec-

ten van de opleiding zijn de docenten het eens. Minder enthousiast is men over het bij-
wonen van elkaars lessen.

Mentoraat en werkvormen

Wat betreft een betere onderlinge afstemming is men wel het er wel over eens dat het
mentoraat bovenbouw HAVO en die in het HBO beter op elkaar moeten aansluiten (2.91).
Men vindt het minder nodig om de werkvormen in HAVO-4 en -5 vorm te geven over-

eenkomstig met die in het HBO, of de werkvormen in het HBO in de richting van het HAVO
te veranderen (2.42).

Voorlichting

Docenten zijn het er behoorlijk over eens dat de voorlichting meer voorlichtend dan wer-
vend moet zijn. Men vindt ook dat het HBO beter moet aangeven welke persoonsken-
merken voor de betreffende opleiding gewenst zijn. Verder vinden docenten het in het
algemeen een goed idee om oud-HAVO-leerlingen voorlichting te laten geven aan HAVO-
leerlingen. Daarentegen is men het er minder mee eens om mensen die werkzaam zijn.in
het HBO, in te zetten bij de voorlichting aan HAvO-3-leerlingen.
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Tabel 1:  Informatie-overdracht (1 = - ,
e hoe! mes cans) (1=mee oneens; 2 = grotendeels mee oneens; 3 = grotendeels mee eens;

Stelling Gemiddelde Stand.afw.

Het Heo moet meer kennis nemen
van het Havo-programma 3.28 77

Het Havo moet meer kennis nemen
van het HBo-programma 3.92 7

Docenten HAvo en HBo die in

hetzelfde vakgebied werkzaam

zijn, moeten informatie

vitwisselen over inhoudelijke

aspecten van de opleiding

waar ze werkzaam Zijn 311 78

Docenten Havo en HBo moeten tijdens

bijeenkomsten over en weer

informatie uitwisselen over

inhoudelijke aspecten van de

opleiding waar ze werkzaam zijn 3.06 8

navo-docenten moeten lessen
bijwonen in het HBO 251 87

ugo-docenten moeten lessen
bijwonen in het HAVO 238 88

Tabel 2:  Voorlichting (1= mee oneens; 2 = grolendeels mee oneens; 3 = grotendeels mee eens;
4 = geheel mee eens) |

Stelling Gemiddelde Stand. afw.

De voorlichting vanuit het vso moet meer
voorlichtend dan wervend zijn 3.35 5

Oud-Havo-leerlingen die een Heo-opleiding
volgen, moeten ingeschakeld worden bij de
voorlichting over het HBo aan het HAVO 3.7 75

Het HBo moet beter aangeven welke persoons-
kenmerken van studenten voor de betreffende
opleiding gewenst zijn 2.99 78

Mensen die werkzaam zijn in het HBO,
moeten ingeschakeld worden bij de voorlichting
aan Havo-3-leerlingen 2.62 97
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Veranderingen die in het HBO moeten plaatsvinden .
Als we kijken naar problemen binnen het HBO, is men het erover eens dat de doorstroom
van het propedeusejaar naar de hoofdfase te laag is. Ook vindt men dat oud-HAVO-leer-
lingen in het eerste jaar van het HBO training moeten krijgen in studievaardigheden en dat
deze groep niet over de benodigde studievaardigheden beschikt. De stelling dat het HBO
aspirantstudenten strenger moet selecteren, scoort gemiddeld 2.6. Iets meer dan dc? helft
van de docenten vindt een strengere selectie nodig. Het stellen van lagere eisen is dan
ook niet iets dat tot de verbeelding spreekt. _
Een schoolsere opzet van het eerste jaar in het HBO of bijscholing van HBO-docenten 1n
de begeleiding van oud-HAVO-leerlingen, wordt door ongeveer evenveel mensen goed-
als afgekeurd.

Tabel 3:  Veranderingen in het HBo (1 = mee oneens; 2 = grotendeels mee oneens; 3 = grotendeels mee eens;
4 = geheel mee eens)

Stelling Gemiddelde Stand. afw.
Er moeten meer Heo-studenten doorstromen van het

propedeusejaar naar de hoofdfase dan nu het geval is 3.2 82
Qud-avo-leerlingen moeten in het eerste jaar van het

K80 training krijgen in studievaardigheden 3.07 67
Oud-Havo-leerlingen in het HBo beschikken niet over

de benodigde studievaardigheden 2.84 72
Het 180 moet aspirantstudenten strenger selecteren 2.6 .98
Het eerste jaar in het H8o moet schoolser: meer controle 2.57 .88
HBo-docenten maeten bijgeschoold worden in de

begeleiding van oud-avo-leerlingen 2.34 91
Het HBo moet lagere eisen stellen aan aspirantstudenten 1.69 8

Veranderingen in het HavO

Wat betreft veranderingen in het HAvO, is men het erover eens dat het HAVO haar leer-
lingen beter moet voorbereiden op een zelfstandige werkhouding (3.37). Men is het er
daarnaast redelijk over eens dat HAVO-3-leerlingen niet in staat zijn een weloverwogen
studie-pakketkeuze te maken (2.84). De stelling ‘HAvO-leerlingen moet de mogelijkheid
geboden worden ter voorbereiding lessen te volgen in het HBo’ laat een gemiddelde van
2.67 zien, terwijl de meningen over besteding van meer aandacht aan verdieping van de
lesstof een gemiddelde van 2.59 opleveren.
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Verschillen navo-docenten in hun opvattingen van nso-docenten?

Voor de beantwoording van de tweede hoofdvraag, namelijk of er verschillen zijn tus-
sen antwoorden van HAVO- en HBO-docenten, zijn t-tests uitgevoerd. Meestal zijn er geen
significante verschillen; de verschillen die er wel zijn, worden I;ieronder b{as rogken
Allereerst valt op dat HAvOo-docenten het meestal meer eens zijn met de stellin cnpdan de:
neo-docenten. Slechts in één geval wordt er voor het HBO een significant ho ger emid-
delde gevonden. In tabel 4 staan de significante verschillen vermeld. e

Tabel 4:  Verschillen tussen HAvo- en Heo-docenten (a =.01; (1 = mee oneens; 2 = :
3 = grolendeels mee eens; 4 = geheel mee eens) ol = e

Stelling HAVO-gem. HBO-gem. T- en p-waarde
Het HBO moet meer kennis nemen van het

HAVO-programma 3.52 2.99 491 (p<.001)
De voorlichting vanuit het 8o aan aspirant-

studenten moet duidelijker en realistischer worden 3.4 3.03 3.52 (p <.001)
Het Heo moet lagere eisen stellen aan aspirant-

studenten 19 1.46 3.97 (p <.001)
neo-docenten moeten worden bijgeschoold in de

begeleiding van oud-Havo-leerlingen 2.71 2.04 4.82 (p < .001)
Het eerste jaar in het Heo moet schoolser 2.74 2.37 2.85 (p =.005)
Het HBO moet aspirantstudenten strenger selecteren 2.4 277 -2.6 (P=.01)

navo-docenten vinden vaker dan HBO-docenten dat het HBO meer kennis moet nemen van
het HAvO-programma. Verder vinden ze meer dan HBO-docenten dat de voorlichting van-
uit het HBO aan aspirantstudenten duidelijker en realistischer moet worden. Alhoewel de
Havo-docenten significant positievere antwoorden geven, zijn, zoals eerder bleek, de
gemiddelde antwoorden met betrekking tot voorlichting hoog. Hieruit valt te conch;de-
ren dat naar de mening van veel docenten de voorlichting te wensen over laat.

In het algemeen vindt men niet dat het HBO lagere eisen moet stellen aan aspirantstu-
denten. HBO-docenten zijn hier nog sterker op tegen dan HAVO-docenten. HBO-docenten
vinden dan ook meer dan HAVO-docenten dat het HBO strenger moet selecteren
Havo-docenten vinden meer dan HBO-docenten dat deze laatsten bijceschool;l moeten
worden in de begeleiding van oud-HAVO leerlingen. Op de vraag of ht; eerste jaar in het
HBO schoolser moet, met meer controle, reageren HAvVO-docenten positiever dan HBO-
docenten.
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Via factoranalyse is nagegaan of bepaalde schalen gevormd konden worden. Dit bleek

tweemaal het geval te zijn:

— De schaal ‘kennisoverdracht’: deze omvat items die te maken hebben met de infor-
matie-uitwisseling tussen HAVO-en HBO-docenten (o = .80).

Vervolgens is er een t-test uitgevoerd, waaruit is gebleken dat de HAVO-en HBO-docen-
ten onderling niet verschillen in hun opvattingen over kennisoverdracht.

— De schaal ‘nodige veranderingen in het HBO' (0.=.61). Een t-test wijst uit dat de HAVO-
en HBO-docenten significant verschillen in hun opvattingen over de veranderingen die
in het HBO nodig zijn. De gemiddelden zijn voor de HAvO-docenten 3.17 en voor HBO-
docenten 2.74. Hieruit mag men concluderen dat docenten op de HAVO meer dan HBO-
docenten vinden dat het HBO moet veranderen om de aansluiting te verbeteren. Dit is
een bekend mechanisme: mensen geven doorgaans gemakkelijker van anderen aan dat
ze moeten veranderen dan dat ze zelf zeggen te (moeten) veranderen.

Een interessante vraag na deze beschrijving is of er, bij het opstellen van plannen om de
aansluiting te verbeteren en bij het ontwikkelen van daaruit voortvloeiende produkten,
ook aan diverse wensen gehoor dient te worden gegeven.

Gevolgen voor ontwikkeling van produkien en condities voor implementatie

Van belang is dat diverse uit te voeren activiteiten in principe op instemming van het
docentencorps kunnen rekenen. Daarvoor was het hier beschreven onderzoek immers
ook opgezet. Binnen het Groningse HAVO-HBO project is onder andere met een project-
groep en twee ontwikkelgroepen gewerkt, waarin diverse mensen uit betrokken HAVO’s
en HBO-sectoren vertegenwoordigd waren. In de projectgroep ging het vooral om het
management en daarbij het geven van meer sturing aan het geheel door mensen binnen
de organisatie te kunnen pushen en stimuleren. Bij de ontwikkelgroepen betrof het
docenten die hiervoor een financiéle vergoeding kregen. Over condities gesproken: met
betrekking tot het HBO zou wellicht nog de stelling te verdedigen zijn dat een groot deel
van de activiteiten die in het kader van het aansluitingsproject worden ontplooid, tot het
reguliere takenpakket van een docent behoren, maar binnen het HAVO gaat deze stelling
niet op. Mensen in beide onderwijssystemen dienen dan ook een vergoeding voor hun
werk te krijgen: ervaring binnen andere HAVO-HBO projecten leert dat op het moment dat
deze vergoeding achterwege blijft het een kwestie van vrijblijvendheid wordt. Binnen
het in dit artikel beschreven project wordt dan ook gewerkt met contracten.

!:“.en eerdergenoemd punt dat van groot belang is in projecten als een HAVO-HBO project,
is de betrokkenheid van niet-participerende collega’s en de doorwerking van de plannen
en produkten binnen de scholen. De conclusie moet luiden dat dit in het project nog een
probleem is. De inzet van de eerder in dit artikel genoemde methoden dient daarvoor ver-
groot W_grden. De problematiek van de doorwerking en betrokkenheid is in het HBO logi-
scherwijs groter dan in het HAvO, omdat één ontwikkelgroepslid uit een bepaalde HBO-
sector — zeker wanneer dit een docent betreft — moeilijk alle afdelingen binnen die sec-
tor kan overzien, terwijl dit vaak wel nodig is en gehoopt wordt. Het gaat bij de door-
werking en betrokkenheid om het wekken van daadwerkelijke belangstelling bij colle-
ga's voor de problematiek, het werken met de produkten, het betrekken van deze men-
sen bij contactactiviteiten en het gezamenlijk proberen bepaalde inzichten te veranderen.
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Een wat extreem voorbeeld van dit laatste is het feit dat binnen sommige HBO-afdelingen
de havist nog altijd onvoldoende als reguliere instroom gezien wordt, Verder is het van
belang dat het negatieve imago van havisten en van het HAvVO verdwijnt en dat vooral
propedeusedocenten bereid zijn zich te verdiepen in de startsituatie van havisten: wat
mag je reéel van hen verwachten? J

Juist omdat diverse zaken in feite alle bovenbouw HAVO-docenten en hun collega’s in het
propedeutisch jaar van het HBO raken, is het van groot belang dat er binnen elke school
een goede infrastructuur is. Binnen deze structuur wordt de planning bezien, de voort-
gang bewaakt en vindt de evaluatie binnen de school plaats: wat leverde het 0;15 op? Een
adequaat middel hiertoe lijkt een interne werkgroep te zijn. Diverse Groningse HBO'-SE:C-
toren zijn hiermee begonnen.

In het begin van dit artikel zijn methoden beschreven die toegepast kunnen worden om
te voorkomen dat produkten en plannen de achterban niet bereiken. Een andere metho-
de die nog beschreven dient te worden, is het twee keer per jaar organiseren van sector-
specifieke en Havo-specifieke studiemiddagen, die circa twee uur duren en waar inge-
gaan wordt op de problematiek voor de betreffende sector of het betreffende HAVO, sug-
gesties voor oplossingen gegeven worden, de stand van zaken rond de profielen geschetst
wordt, de geplande activiteiten voor het komende half jaar geschetst worden en de ont-
wikkelde produkten gepresenteerd worden. Met deze methode is tijdens het huidige pro-
ject nog weinig ervaring opgedaan: binnen het HAVO meer dan binnen het HBo. De metho-
de blijkt voor docenten stimulerend te kunnen werken. Wel moet ervoor worden gezorgd
dat docenten niet het gevoel krijgen dat ze zaken verkeerd doen, vooral ook omdat er
geen hapklare oplossing voor de complexe aansluitingsproblematiek aanwezig is.

Het doel van alle activiteiten is dat er afspraken gemaakt worden tussen HAVO en HBO,
zodat de sfeer van vrijblijvendheid die er nu vaak is, minder wordt. Binnen het HBO wordt
nogal eens opgemerkt dat de interne afstemming (van vakken en planning van docenten)
van groter belang is. In dit artikel wordt de stelling verdedigd dat het één het ander prima
kan ondersteunen. Bovendien is het in feite een ‘must’ dat HBO-docenten weten wat er in
het HAvVO gebeurt (en dan niet alleen voor hun eigen vak) en omgekeerd.

Ten slotte dient gesteld te worden dat niet alle door docenten akkoord bevonden plannen
uitgevoerd kunnen worden en dat af en toe ook een activiteit uitgevoerd is die geen al te
brede steun kreeg. De reden voor het uitvoeren van zo’n activiteit is dat alle direct bij het
project betrokken mensen er toch van overtuigd zijn dat het een nuttige activiteit is. Een
voorbeeld hiervan is het meelopen in het andere onderwijssysteem: HAVO in HBO en
omgekeerd. Dit bleek wel degelijk een zinnige activiteit te zijn die veel discussies
losmaakte. Probleem was wel dat niet alle docenten bereid waren hun lessen te laten bij-
wonen. Uiteraard heeft dit alles met de autonomie van docenten te maken.

Conclusie en discussie

Docenten in HAVO en HBO zijn het in veel opzichten eens over te nemen stappen bij de
oplossing van knelpunten in de aansluitingsproblematiek. Zo blijkt er vanuit beide onder-
wijssystemen behoefte te bestaan aan informatie-uitwisseling. Men vindt het verder
belangrijk dat men beter op de hoogte raakt van elkaars studieprogramma’s en dat docen-
ten die werkzaam zijn op HAVO en HBO onderling informatie gaan uitwisselen over didac-
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tische en inhoudelijke aspecten van hun vakgebied. Het bijwonen van elkaars lessen slaat
niet erg aan, maar bleek bij realisatie ervan toch enorm goed te werken en tot veel ‘eye-
openers’ te leiden. ‘
Docenten laten zich wat minder positief uit wanneer het om het overeenkomstig (HAVO-
HBO) vormgeven gaat. Waarschijnlijk ziet men binnen de bestaande vorm genoeg opties
voor verbetering. Wel is er nog een redelijke behoefte aan een betere afstemming van het
mentoraat.

De docenten zijn het vrijwel allemaal eens over het feit dat de doorstroom van het pro-
pedeusejaar naar de hoofdfase in het HBO te laag is. Een schoolsere aanpak in het e€rste
jaar of strengere selectie wordt niet direct als oplossing gezien. Het verlagen van de nor-
men is in het geheel niet bespreekbaar. Kortom: het gaat kennelijk toch om het omgaan
met de kennis en inhouden en minder om selectiedrempels.

Oud-Havo-leerlingen in het HBO schieten vaak tekort wat betreft studievaardigheden.
Door de docenten wordt aangegeven dat de HAvVO-leerlingen niet over een zelfstandige
werkhouding beschikken, hetgeen vertragend kan werken in het HBo. Ook zou er in het
HAVO meer aandacht besteed moeten worden aan verdieping van lesstof. HAVO-3-leer-
lingen maken veelal geen weloverwogen studiepakketkeuze, wat problemen oplevert bij
de keuze van een vervolgstudie. Om de HAvO-leerlingen beter voor te bereiden op het
HBO, zou het bijwonen van lessen in het HBO een eventuele oplossing zijn.

Alle docenten zijn het ermee eens dat de voorlichting van het HBO vooral informatief
moet zijn. Er moet vanuit het HBO beter aangegeven worden welke persoonskenmerken
men nodig acht voor een opleiding. Het is een goed idee om oud-HAVO-leerlingen van-
uit het HBO in te zetten bij de voorlichting aan HAvO-leerlingen. Onder docenten is hier-
voor minder animo.

E_r is geen eenstemmigheid over de vraag of het HBO moet veranderen. HAVO-docenten
vinden meer dan HBO-docenten dat het HBO aan veranderingen moet worden onderwor-
pen om de aansluiting te verbeteren. Over deze veranderingen kan nog het volgende
opgemerkt worden. Bij diverse bijeenkomsten die binnen het Groningse project tot nu
toe plaatsvonden, was de betrokkenheid van Havo-docenten doorgaans groter dan die
van hun HBO-collega’s. Dit uitte zich onder andere in de opkomst, het gemak waarmee
afgebeld wordt (HBO-docenten bellen vaker niet af of realiseren zich minder goed dat
wanneer ze niet komen, er een scheve verhouding ontstaat: het is wat lastig om over de
aan’s!umng bij Natuurkunde te spreken, wanneer er acht HAvVO-docenten aanwezig zijn
en één of twee HBO-docenten) en in het maken van bepaalde opmerkingen zoals het niet
inzien van het nut van dergelijke projecten (de momenten waarop dit gezegd werd waren
soms nogal ontactisch gekozen). Het lijkt erop dat Havo-docenten minder van dit soort
PTO_]ECte!-'l' k_ennen en bijeenkomsten, zoals die plaatsvonden, meer en eerder als een soort
van verrijking ervaren dan hun HBo-collega’s. Het is moeilijk te zeggen of de gemiddel-
de taakbelasting van de gemiddelde HAVO-docent groter of kleiner is dan die van de HBO-
docent, maar een feit is wel dat het vaak gemakkelijker is HAVO-docenten bij bijeen-
komsten te betrekken dan hun HBO-collega’s. Juist omdat er in beide onderwijstypes,
maar toch ook vooral in de propedeuse, veel moet veranderen, is een wat andere opstel-
:)lir}%o\(,)?t]) :e?;zl:en ft:jn IYan het bijbehorende management nogal eens gewenst. Wanneer
o n afde 1ngs.d;rec-te_ur de stelling verl::ondlgt dat HAvO-leerlingen zich maar
. en aanpassen (en hen impliciet als een niet zo interessante deelpopulatie beschouwt)
is de toon voor zijn docenten al snel gezet. Het wordt binnen het Groningse project, maar
ongetwijfeld ook elders in ons land, de komende tijd van groot belang afdelingen in het
HBO te “bestoken’: waar wil men precies aan werken, hoeveel weet men nu echt van het
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HAVO: laat bijvoorbeeld HAvVO-docenten op bezoek komen en iets vertellen tijdens een
afdelingsvergadering. Ook het organiseren van !)ijeenkomsten voor propedeusedocenten
waar op het project en op de activiteiten wordt ingegaan is zeer gewenst. Een belangrijk
deel van de oplossing van de aansluitingsproblematiek HAVO-HBO ligt bij het afdelings-
management: kiest men in de eerste zes weken voor minder extensivering en meer bege-
leiding? En stimuleert men zijn docenten zich in het HAVO te verdiepen? Een ander deel
van de verantwoordelijkheid ligt bij die docenten zelf: ze zullen bereid moeten zijn
bepaalde werkwijzen intern op elkaar af te stemmen (dat is vaak al lastig omdat overleg
over elkaars aanpak binnen hetzelfde vak en tussen andere vakken nauwelijks gevoerd
wordt) en zich in de HAvO-cultuur te verdiepen: wat mag je van een HAVO-leerling ver-
wachten en met wat voor beeld komt hij/zij binnen? Vooral omdat de overgang van
HAVO-5 naar HBO-1 vaak als een cultuurschok wordt betiteld, is dit soort zaken van
belang. Het blijkt dat eerstejaarsstudenten het vooral in het begin vaak prettig vinden
wanneer docenten zich om hen bekommeren, zonder dat ze nu het gevoel krijgen achter
de broek gezeten te worden (studievaardigheidstrainingen werken vaak alleen al daarom
niet: studenten hebben vooral in september/oktober van het eerste jaar het gevoel dat ze
het wel kunnen en moeten eerst gefaald hebben alvorens ze het nut van wat voor training
dan ook inzien). Om terug te keren bij de aan het begin van dit artikel vermelde doel-
stellingen: het gaat om de zorg voor studenten en het minimaliseren van uitval (hetgeen
niet hetzelfde is als het toevoegen van een aantal punten aan cijfers). ©

Een laatste punt betreft de diverse landelijke ontwikkelingen, met name de doorstroom-
profielen (Van Dieteren & Van Dijk, 1992; Verhoeven & Van Zoelen, 1993). Van belang
is dat dit geen vrijblijvende zaak wordt. Het is dan ook goed dat er een landelijke redac-
tieccommissie wordt ingesteld die de regionale verslagen die uit regionale besprekingen
zullen voortkomen, gaat bundelen. HAvO-leerlingen zullen de garantie moeten krij:en
dat wanneer ze voor een bepaald profiel kiezen, ze ook inderdaad redelijk veel kans van
slagen hebben in een op dat profiel aansluitende HBO-afdeling of HBO-sector. Van deze
profielen mogen echter geen wonderen worden verwacht; ze zullen moeten gedijen in
een sfeer van onderling begrip tussen HAVO en HBO. Wel lijkt het goed dat, los van ken-
nis, veel aandacht besteed gaat worden aan diverse vaardigheden en attitude-aspecten.
Vaardigheden (zoals het maken van aantekeningen en samenvattingen) en attitude-
aspecten (zoals eerder aangegeven gaat het in sectoren als Hoger Agogisch en
Gezondheidszorg vooral daarom) moeten meer aandacht krijgen dan nu het ge:al is. Dit

vooral omdat juist door cumulatie van vakkennis bepaalde houdingsaspecten in de knel
lijken te komen.

Het HAVO krijgt na de invoering van de basisvorming over enkele jaren een tweede grote
verandering te verwerken. Het lijkt plausibel te veronderstellen dat scholen en teams veel
energie in deze veranderingen in de bovenbouw willen steken, wanneer ook het HBO

bereid is hierin te investeren en in de propedeuse die maatregelen te treffen die de kans
op uitval minimaliseren.
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Hieronder volgt een overzicht van literatuur, die deels direct bij het schrijven van dit
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aan het onderwerp van dit artikel.
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